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Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan dan menganalisis implementasi
Peraturan Walikota Kediri Nomor 32 Tahun 2023 tentang Lembaga
Kemasyarakatan Kelurahan (LKK) di Kelurahan Lirboyo, serta mengidentifikasi
faktor pendukung dan penghambatnya. Menggunakan pendekatan kualitatif dengan
teori implementasi George C. Edwards III, penelitian ini menganalisis empat
variabel kunci: komunikasi, sumber daya, disposisi, dan struktur birokrasi. Hasil
penelitian menunjukkan bahwa implementasi Perwali di Kelurahan Lirboyo
berjalan sangat baik dan efektif. Keberhasilan ini didukung oleh komunikasi yang
konsisten melalui forum bulanan, sumber daya yang sangat memadai mencakup
SDM kompeten, fasilitas lengkap, dan dukungan anggaran serta disposisi atau
komitmen positif dari seluruh pelaksana kebijakan, baik dari aparat kelurahan
maupun lembaga kemasyarakatan. Struktur birokrasi yang ada dengan pembagian
tugas yang jelas juga secara signifikan memperlancar koordinasi antar lembaga.
Meskipun demikian, ditemukan satu faktor penghambat utama, yaitu ketiadaan
Standar Operasional Prosedur (SOP) tertulis yang spesifik untuk peraturan ini.
Pelaksanaan tugas yang masih mengandalkan arahan lisan dan kebiasaan berpotensi
menimbulkan inkonsistensi dan kesulitan dalam evaluasi kinerja di masa depan.
Oleh karena itu, penelitian ini merekomendasikan penyusunan SOP yang jelas
untuk menstandarisasi prosedur, memastikan konsistensi, dan menjamin
keberlanjutan implementasi kebijakan secara akuntabel.
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SUMMARY

M. Irfan Ichwanuddin. NIM: 202302020289. The Implementation of Kediri Mayor
Regulation Number 32 of 2023 Concerning Sub-district Community Institutions in
Lirboyo Sub-district.. Advisor I: Dr. M. Daimul Abror, M.Si, M.Si. Advisor II: Dr.
Teguh Pramono, M.Si

This research aims to describe and analyze the implementation of Kediri Mayor
Regulation Number 32 of 2023 concerning Sub-district Community Institutions
(LKK) in Lirboyo Sub-district, as well as to identify its supporting and inhibiting
Jactors. Using a qualitative approach with the implementation theory of George C.
Edwards 111, this research analyzes four key variables: communication, resources,
disposition, and bureaucratic structure. The research findings indicate that the
implementation of the Mayor Regulation in Lirboyo Sub-district has been highly
effective and successful. This success is supported by consistent communication
through monthly forums, highly adequate resources including competent human
resources, comprehensive facilities, and budgetary support, as well as a positive
disposition or commitment from all policy implementers, both from the sub-district
officials and community institutions. The existing bureaucratic structure, with its
clear division of tasks, also significantly facilitates coordination among institutions.
Nevertheless, one primary inhibiting factor was identified: the absence of a specific
wrilten Standard Operating Procedure (SOP) for this regulation. The execution of
tasks, which still relies on verbal directives and established practices, has the
potential to create inconsistencies and difficulties in future performance
evaluations. Therefore, this research recommends the development of a clear SOP
to standardize procedures, ensure consistency, and guarantee the sustainable and
accountable implementation of the policy.
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