
BAB I  

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Industri rokok di Indonesia telah berkembang dari sebuah industri 

tradisional menjadi salah satu sektor manufaktur yang penting dalam hal nilai 

tambah, lapangan kerja dan pendapatan pemerintah. Sebagaimana kita ketahui 

industri rokok di satu sisi menyediakan lapangan kerja yang sangat besar, cukai 

rokok juga diyakini merupakan salah satu sumber pendapatan negara, di mana 

keduanya merupakan hal yang sangat diperlukan pemerintah. 

Pengelolaan sumber daya perusahaan yang baik menjadi hal penting untuk 

terus ditingkatkan Keberadaan sumber daya manusia merupakan hal yang tidak 

terpisahkan dalam sebuah perusahaan, baik perusahaan dalam skala besar maupun 

skala kecil. Sumber daya manusia yang ada di dalam perusahaan menjadi saling 

terkait dengan setiap bagian perusahaan dan memiliki peran yang sangat penting 

untuk keberlangsungan eksistensi perusahaan Perkembangan suatu perusahaan 

pada umumnya dipengaruhi oleh kepemimpinan yang diterapkan dalam perusahaan 

tersebut, karena sumber daya manusia dari kepemimpinan ini merupakan modal 

utama dalam merencanakan, mengorganisir, mengarahkan serta menggerakkan 

faktor-faktor produksi yang terdapat dalam perusahaan. Pimpinan perusahaan 

selalu dituntut untuk meningkatkan kualitas maupun keterampilannya dalam 
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mengelola perusahaan yang dipimpinnya sehingga ia mampu mengantarkan 

perusahaan untuk mencapai tujuan yang telah ditetapkan oleh perusahaan tersebut.   

Perusahaan Rokok Putra Masa Depan merupakan salah satu Perusahaan 

Rokok yang memiliki kepemimpinan yang baik. Jumlah karyawan di Perusahaan 

Rokok Putra Masa Depan di Nganjuk adalah 150 orang karyawan, adapun 30 orang 

karyawan laki-laki dan 120 orang perempuan. 

Dan memiliki tugas dan tanggung jawab sesuai dengan jabatan masing-

masing personil. Pimpinan menaruh perhatian yang besar dan keinginan yang kuat 

agar setiap orang mampu menjalankan tugasnya dengan baik dan menjalin 

kerjasama dalam melaksanakan tugasnya masing-masing. Perusahaan Rokok Putra 

Masa Depan selalu dituntut untuk memberikan pelayanan optimal serta 

mempertahankan kinerja karyawannya agar selalu baik, mengingat kinerja 

karyawan tidak selalu mengalami kenaikan, ada kalanya kinerja karyawan juga 

mengalami penurunan. Disamping itu juga komunikasi pimpinan kepada bawahan 

di perusahaan ini perlu diperhatikan didalam meningkatkan motivasi kerja 

karyawan.  

Seorang pimpinan harus mampu memotivasi kerja karyawan dan 

menciptakan kondisi sosial yang menguntungkan bagi setiap karyawannya. Serta 

juga akan menimbulkan sikap positif yang dapat meningkatkan motivasi kerja dan 

kinerja karyawan ke arah yang positif sehingga dapat menciptakan kondisi kerja 

yang kondusif dan harmonis. Kinerja dipengaruhi oleh bermacam-macam variabel 

seperti kompensasi, pemberian insentif, lingkungan kerja, kepemimpinan, 

komitmen organisasional, motivasi kerja dan beban kerja.  



Pada penelitian ini difokuskan pada variabel kepemimpinan dan pemberian 

insentif. Variabel pertama adalah kepemimpinan yang meliputi hubungan antara 

atasan dengan bawahan. Kepemimpinan yang sangat diperlukan oleh setiap 

pemimpin untuk dapat mengarahkan karyawan agar berkinerja secara optimal. 

Variabel kedua adalah pemberiaan insentif, pemberian insentif memiliki pengaruh 

positif terhadap kinerja  karyawan, pemberian insentif merupakan suatu strategi 

perusahaan untuk meningkatkan kinerja dan semangat karyawan untuk mencapai 

tujuan perusahaan. Berdasarkan latar belakang  diatas penulis akan mengangkat 

sebuah judul Penelitian “Pengaruh kepemimpinan dan Insentif Terhadap Kinerja 

Karyawan Sigaret Kretek Tangan Pada Perusahaan Rokok Putra Masa Depan di 

Nganjuk”. 

1.2 Rumusan Masalah 

Penelitian ini dilakukan untuk melihat pengaruh pemberian insentif dan 

kepemimpinan terhadap kinerja pada karyawan di Perusahaan Rokok Putra Masa 

Depan. Berdasarkan latar belakang masalah yang telah dijelaskan diatas, makadapat 

dirumuskan pertanyan penelitian sebagai berikut: 

1. Apakah secara parsial kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

karyawan sigaret kretek tangan pada Perusahaan Rokok Putra Masa Depan di 

Nganjuk? 

2. Apakah secara parsial pemberian insentif berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja karyawan Sigaret Kretek Tangan pada Perusahaan Rokok Putra Masa 

Depan di Nganjuk? 

  



3. Apakah secara simultan kepemimpinan dan pemberian insentif berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja karyawan Sigaret Kretek Tangan pada Perusahaan Rokok Putra Masa 

Depan di Nganjuk?  

1.3 Batasan Masalah 

Dalam upaya membatasi ruang lingkup masalah yang terlalu luas atau lebar sehingga 

penelitian itu lebih bias fokus untuk dilakukan serta agar pembahasannya terfokus pada aspek-

aspek yang relevan. Peneliti membuat batasan penelitian yaitu: 

1. Kinerja dalam tulisan ini adalah kinerja karyawan sigaret kretek tangan pada Perusahaan 

Rokok Putra Masa Depan di Nganjuk 

2. Kepemimpinan dalam tulisan ini adalah kepemimpinan yang ada pada Perusahaan Rokok 

Putra Masa Depan di Nganjuk 

3. Insentif dalam tulisan ini adalah insentif karyawan sigaret kretek tangan yang ada pada 

Perusahaan Rokok Putra Masa Depan di Nganjuk 

1.4  Tujuan Penelitian dan Manfaat Penelitian  

1.4.1 Tujuan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah diatas tujuan penelitian ini adalah memberikan bukti 

secara empiris yang dilakukan di Perusahaan Rokok Putra Masa Depan Nganjuk: 

1. Untuk menganalisis pengaruh signifikan kepemimpinan secara parsial terhadap kinerja 

karyawan sigaret kretek tangan pada Perusahaan Rokok Putra Masa Depan di nganjuk. 

2. Untuk menganalisis pengaruh signifikan pemberian insentif secara parsial terhadap kinerja 

karyawan sigaret kretek tanagn pada Perusahaan Rokok Putra Masa Depan di Nganjuk. 

3. Untuk menganalisis pengaruh signifikan pemberian insentif dan kepemimpinan secara 

simultan terhadap kinerja karyawan sigaret kretek tangan pada Perusahaan Rokok Putra 

Masa Depan di Nganjuk?  

1.4.2. Manfaat Penelitian 



Merujuk pada tujuan penelitian diatas, maka penelitian ini sekurang-kurangnya 

diharapkan dapat memberikan tiga kegunaan, yaitu : 

1. Bagi Perusahaan Rokok Putra Masa Depan Nganjuk Dapat dijadikan bahan kajian oleh 

Perusahaan Rokok Putra Masa Depan Nganjuk dalam pengambilan keputusan dalam 

upaya melakukan langkah-langkah yang diperlukan untuk meningkatkan kinerja 

karyawannya. 

2. Bagi Akademisi Dapat dijadikan landasan atau sumber referensi bagi peneliti lain yang 

akan melakukan penelitian tentang obyek yang sama atau yang berhubungan dimasa 

mendatang. 

Bagi Penulis Diharapkan dapat menambah pengetahuan dan pengalaman bagi penulis dalam 

melakukan penelitian terhadap suatu masalah. DAFTAR PUSTAKA 
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