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ABSTRAK 
 
 

Fitria Rachmawati Oemardi. NIM: 19215579. Analisis Gaya Kepemimpinan 
Kepala Desa Dalam Meningkatkan Kinerja Perangkat Desa (Studi Kasus: Di Desa 
Pagerwojo, Kecamatan Kesamben Kabupaten Blitar).Pembimbing I: 
BerlianTyasotyaningarum, S.I.P., MPA: Pembimbing II: Dra. Sri Haryati, M.Si  
 
 
Gaya kepemimpinan adalah cara atau pendekatan yang digunakan oleh seorang 

pemimpin untuk memimpin, mengarahkan, dan mempengaruhi anggota tim atau 

kelompok dalam mencapai tujuan bersama. Setiap Gaya Kepemimpinan memiliki 

ciri khasnya sendiri dalam hal pengambilan keputusan, komunikasi, dan interaksi 

dengan anggota tim. Analisis gaya kepemimpinan Kepala desa digunakan untuk 

mengetahui mengenai kinerja kepala desa dengan perangkat desa Pagerwojo yang 

menimbulkan pro dan kontra yang ada di masyarakat.Penelitian ini bertujuan 

untuk mengetahui gaya kepemimpinan kepala desa dalam meningkatkan kinerja 

perangkat desa. Dalam penelitian ini berfokus pada Dimensi Kepemimpinan 

(Rivai, 2009) antara lain: Watak, Visi, Kemampuan, Motivasi, Arahan, dan 

Evaluasi. Serta Indikator Kinerja Karyawan (Robbins, 2006) antara lain: Kualitas, 

Kuantitas,Ketepatan Waktu, Efektivitas, Kemandirian, Komitmen Kerja. Dalam 

penelitian ini yang menjadi informan adalah Kepala Desa, Perangkat desa dan 

perwakilan masyarakat. Metode Penelitian yang digunakan adalah penelitian 

kualitatif dalam bentuk pengumpulan data melalui observasi, wawancara dan studi 

dokumentasi yang menggunakan analisis berupa pengumpulan data, reduksi 

data,penyajian data,serta penarikan kesimpulan. Hasil penelitian menunjukkan 

bahwa Gaya kepemimpinan kepala desa dalam meningkatkan kinerja perangkat desa 

belum cukup baik jika kurangnya komunikasi kepala desa terhadap perangkat desa 

sehingga harus adanya evaluasi untuk meningkatkan komunikasi kepada perangkat 

desa sehingga seluruh pelayanan kepada masyarakat akan menjadi lebih baik. 

 

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan,Kepala Desa,Kinerja Karyawan. 
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ABSTRACT 

 

Fitria Rachmawati Oemardi. NIM: 19215579. Analysis of the Village Head's 
Leadership Style in Improving the Performance of Village Officials (Case Study: 
In Pagerwojo Village, Kesamben District, Blitar Regency). Supervisor I: Berlian 
Tyasotyaningarum, S.I.P., MPA: Advisor II: Dra. Sri Haryati, M.Si 
 
 
Leadership style is a method or approach used by a leader to lead, direct, and 
influence team or group members in achieving common goals. Each Leadership 
Style has its own characteristics in terms of decision making, communication, and 
interaction with team members. Analysis of the village head's leadership style is 
used to find out about the performance of the village head with Pagerwojo village 
officials which raises the pros and cons in the community. This study aims to 
determine the village head's leadership style in improving the performance of 
village officials. This research focuses on Leadership Dimensions (Rivai, 2009), 
including: Character, Vision, Capability, Motivation, Direction, and Evaluation. 
As well as Employee Performance Indicators (Robbins, 2006), among others: 
Quality, Quantity, Timeliness, Effectiveness, Independence, Work Commitment. 
In this study the informants were the village head, village officials and community 
representatives. The research method used is qualitative research in the form of 
data collection through observation, interviews and documentation studies using 
analysis in the form of data collection, data reduction, data presentation, and 
drawing conclusions. The results of the study show that the village head's 
leadership style in improving the performance of village officials is not good 
enough if the village head lacks communication with village officials so that there 
must be an evaluation to improve communication with village officials so that all 
services to the community will be better. 
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