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Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana Implementasi Kebijakan
Penyertaan Modal Pemerintah Kabupaten Nganjuk pada PDAM Kabupaten
Nganjuk serta ingin mengetahui apa saja faktor pendukung dan penghambat
Implementasi Kebijakan Penyertaan Modal Pemerintah Kabupaten Nganjuk pada
PDAM Kabupaten Nganjuk. Dengan menggunakan metode kualitatif, peneliti
menganalisis Implementasi Kebijakan Penyertaan Modal Pemerintah Kabupaten
Nganjuk dengan menggunakan Teori dari Merilee S. Grindle yang mana
menganalisis sebuah Implementasi berdasar pada konten dan konteks. Hasil dari
penelitian ini menunjukkan bahwa Implementasi Kebijakan Penyertaan Modal
Pemerintah Kabupaten Nganjuk Pada PDAM Kabupaten Nganjuk secara umum
telah terimplementasi dengan baik, hanya saja terdapat beberapa catatan pada kedua
dimensi. Pada dimensi Isi Kebijakan (Content of Policy), dalam indikator pelaksana
program dan sumber daya yang digunakan, PDAM sebagai pelaksana kebijakan
masih menghadapi tantangan untuk dapat memperbaiki struktur permodalan
BUMD, meningkatkan pelayanan kepada masyarakat, dan mengembangkan usaha
BUMD. Apabila ditelusur lebih dalam, tantangan tersebut berakar dari kurangnya
SDM yang handal dan loyal dalam mengembangkan PDAM, sehingga perlu adanya
pembangunan kembali citra PDAM, agar PDAM kembali memiliki daya tarik dan
mampu mendapatkan SDM yang bagus dan loyal dalam mengembangkan PDAM.
Faktor Pendukung dalam implementasi ini adalah faktor ekonomi dan kepatuhan
pelaksana yang cukup, sedangkan Faktor Penghambat dari implementasi ini adalah
karakteristik organisasi dan Sumber Daya Manusia.
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SUMMARY

Yoyok Setyo Haryono, NIM : 202202020149. Implementation of the Nganjuk
Regency Government's Capital Participation Policy in PDAM Nganjuk Regency.
Supervisor I: Dr. M. Daimul Abror, M.Si. Supervisor Il: Dr. Suwarno, M.Si.

This research aims to find out how the Nganjuk Regency Government's Capital
Inclusion Policy is implemented in the Nganjuk Regency PDAM and wants to know
what are the supporting and inhibiting factors for the Implementation of the
Nganjuk Regency Government's Capital Inclusion Policy in the Nganjuk Regency
PDAM. Using qualitative methods, researchers analyzed the Implementation of the
Nganjuk Regency Government's Capital Inclusion Policy using Merilee S. Grindle's
Theory which analyzes an Implementation based on content and context. The
results of this research show that the implementation of the Nganjuk Regency
Government Capital Inclusion Policy in the Nganjuk Regency PDAM has generally
been implemented well, however there are several notes in both dimensions. In the
Content of Policy dimension, in terms of program implementation indicators and
the resources used, PDAM as policy implementer still faces challenges in
improving the BUMD capital structure, improving services to the community, and
developing BUMD businesses. If explored more deeply, this challenge is rooted in
the lack of reliable and loyal human resources in developing PDAM, so there is a
need to rebuild PDAM's image, so that PDAM will once again have attractiveness
and be able to get good and loyal human resources in developing PDAM.
Supporting factors in this implementation are economic factors and sufficient
implementation compliance, while inhibiting factors in this implementation are
organizational characteristics and human resources.
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